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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 75/2026/E-CIGA

I - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (art. 18, § 12, I, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
O Consorcio Publico Interfederativo de Satide do Nordeste de Santa Catarina - CISNORDESTE/SC, constituido
por 17 entes federados, é uma associacdo publica de natureza autarquica interfederativa que integra a

administracdo indireta dos entes consorciados, atuando como instrumento de cooperac¢do para a promog¢ao
de a¢Ges de interesse comum na area da saude publica, contribuindo para a implementagdo de politicas
publicas eficientes e integradas.

Para o cumprimento de sua finalidade institucional, o contrato de consdrcio estabelece como objetivo
primordial o desenvolvimento de agbes de interesse comum voltadas a adequada gestdo das politicas
publicas de saude dos entes consorciados, especialmente por meio da execucdo de programas, projetos,
atividades e operacdes na drea da saude publica, com enfoque na ampliacdo do acesso, na eficiéncia
administrativa e na racionalizagdo de recursos publicos em escala regional.

Nos termos do contrato de consdrcio e da legislacio de regéncia, notadamente a Lei Federal n?
11.107/2005, o Decreto Federal n? 6.017/2007 e a Lei Federal n? 8.080/1990 (art. 10), a atuacdo
consorciada viabiliza a organizacdo regionalizada e integrada das a¢des e servigos de saude, em consonancia
com o art. 196 da Constituicdo Federal, que estabelece a saide como direito de todos e dever do Estado,
garantido mediante acesso universal e igualitdrio as acOes e servicos de promoc¢do, protecdo e recuperacao
da saude.

Alinhado a esse propdsito constitucional e institucional, o CISNORDESTE/SC auxilia os municipios
consorciados por meio da contratacdo e gestdo compartilhada de servicos de saude, estruturados, em
grande parte, por intermédio de rede regionalizada de prestadores credenciados distribuidos em diferentes
municipios do territdrio consorciado.

Atualmente, o CISNORDESTE/SC mantém um robusto sistema de credenciamento de prestadores de
servicos de salde, com aproximadamente 80 (oitenta) contratos ativos, contemplando ampla gama de
atendimentos, tais como consultas especializadas, exames diagndsticos, procedimentos terapéuticos,
cirurgicos e laboratoriais. Essa configuracdo ultrapassa o aspecto meramente administrativo, configurando
solucdo estrutural para os desafios regionais de acesso a saude, sobretudo para municipios de pequeno e
médio porte, que, isoladamente, ndo dispdem de oferta local suficiente de servigos especializados.

Em razdo da prdpria légica de regionalizagdo da assisténcia a saude, parcela significativa dos servigos
especializados encontra-se concentrada em municipios diversos daquele de residéncia do usuario,
circunstancia que impde a necessidade de deslocamentos intermunicipais frequentes para a efetiva
utilizacdo dos servigos disponibilizados pela rede consorciada, notadamente por meio do Tratamento Fora
do Domicilio — TFD, instituido por meio da Portaria SAS/MS n2 55/1999, consolidada na Portaria de
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Consolidagdo SAES/MS n2 1, de 22 de fevereiro de 2022, Sec3o XII, Capitulo II', que consiste na garantia de
custeio das despesas relativas ao deslocamento de usudrios do Sistema Unico de Saude — SUS para
realizacdo de tratamento e atendimento fora do municipio de residéncia, constituindo importante
instrumento de efetivacdo do acesso integral a assisténcia a saude.

Acresce-se que relevante contingente de usuarios do SUS atendidos pelos entes consorciados realiza
tratamentos continuos e de longa duracdo, tais como hemodidlise, tratamento oncoldgico, fisioterapia
seriada, consultas especializadas periddicas, acompanhamento multiprofissional e demais necessidades da
saude, os quais demandam transporte regular, seguro e pontual, tanto para deslocamentos intermunicipais
guanto intramunicipais para atendimentos vinculados a rede de servicos.

A demanda também abrange os deslocamentos de agentes publicos do CISNORDESTE/SC e dos entes
consorciados, que necessitam realizar atividades técnicas, assistenciais, de apoio e de articulacdo no ambito
da Administracdo, exigindo logistica adequada.

No que se refere especificamente a utilizacdo de ambulancias tipo “B”, classificadas como Unidades de
Suporte Basico de Vida, sua previsdo mostra-se necessaria em razado da existéncia de pacientes que, embora
ndo se encontrem em situacdo de emergéncia, necessitam de condi¢Ges assistenciais minimas durante o
deslocamento, como transporte em maca, monitoramento basico ou maior seguranga clinica durante o
trajeto. Tais veiculos sdo indicados para o transporte sanitdrio de pacientes com mobilidade reduzida,
limitacGes fisicas ou condicGes clinicas que demandem maior cuidado durante o deslocamento,
assegurando que o transporte ocorra em conformidade com os protocolos assistenciais e com as normas
aplicaveis ao transporte sanitario.

A problematica central que fundamenta a presente contratacdo reside na dificuldade do CISNORDESTE/SC e
dos municipios consorciados em assegurar, de forma continua e suficiente, o transporte de usuarios do SUS
e de agentes publicos, dentro e fora de seu territdrio, entre os diversos municipios integrantes da rede
regionalizada, especialmente diante da elevada demanda por servicos especializados concentrados
regionalmente e da necessidade de comparecimento periédico a tratamientos continuos.

Ressalta-se que, embora os municipios disponham de frota prépria para atendimento das demandas locais,
verifica-se, na pratica, limitacdo operacional para atendimento integral das necessidades de transporte
sanitario, em razao de fatores como insuficiéncia quantitativa de veiculos, indisponibilidade decorrente de
manutengao, escassez de motoristas, priorizacdo de demandas emergenciais locais, altos custos e alta
demanda por deslocamentos intermunicipais para acesso a servicos especializados.

Tal cenario tende a ensejar a adogao de solugGes logisticas pontuais e despadronizadas, menos eficientes
sob as perspectivas administrativa e econ6mica, com reflexos diretos na previsibilidade operacional, na
eficiéncia da gestdo e na adequada organizagao dos fluxos assistenciais municipais e regionais.

! Portaria de Consolidagdo 1, de 22 de fevereiro de 2022. Disponivel em:
<https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-consolidacao-n-1-de-22-de-fevereiro-de-2022-3898464 59>
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A inexisténcia de solucdo estruturada e complementar de transporte, de carater continuo e planejado,
compromete a regularidade do acesso dos usuarios do Sistema Unico de Satde — SUS a rede regionalizada
de servicos, podendo ocasionar atrasos e descontinuidades em tratamentos, sejam eles eventuais ou
permanentes, remarcacoes de consultas e exames especializados, elevacdo de custos individualizados por
ente consorciado, desorganizacao logistica dos deslocamentos sanitdrios, sobrecarga administrativa das
secretarias municipais de saude e risco ao acesso equanime e integral as agOes e servicos de saude
disponibilizados no ambito do SUS.

Diante desse contexto fatico, evidencia-se a necessidade de contratacdo de servicos de agenciamento e
intermediacdo de transporte terrestre de pessoas, com disponibilizacdo de veiculos, motoristas e
combustivel, destinados ao deslocamento de usuarios do SUS, bem como de agentes publicos envolvidos na
execucdo das acgoes e servigos publicos do CISNORDESTE/SC e dos entes consorciados.

A contratacdo revela-se adequada e necessdria para conferir maior eficiéncia operacional a gestdo regional
da saude, promover ganhos de escala decorrentes da atuagao consorciada, assegurar a continuidade dos
tratamentos permanentes, transporte de usuarios SUS e de agentes publicos, garantindo o acesso efetivo e
tempestivo dos usuarios aos servigos assistenciais da rede regionalizada e proporcionando maior seguranca,
regularidade e previsibilidade aos deslocamentos sanitarios.

Ademais, encontra-se alinhada aos principios da eficiéncia, da continuidade do servigo publico, da
integralidade da assisténcia, da cooperacao interfederativa e da regionalizacdo do SUS, constituindo
instrumento logistico essencial a organizacdo dos fluxos assistenciais e operacionais do CISNORDESTE/SC e
dos entes consorciados e a efetivagdo das politicas publicas de saude, com vistas a garantia de acesso
continuo, equanime e integral aos servicos de saude realizados dentro e fora do domicilio do usuario.

Trata-se, assim, de contrata¢do diretamente alinhada as finalidades institucionais do CISNORDESTE/SC, ao
modelo de regionalizacdo do SUS e as necessidades do CISNORDESTE/SC e dos entes consorciados,
constituindo instrumento logistico essencial para garantir o acesso continuo, regular e equanime aos
servicos de salde, fortalecer a gestdo em saude e assegurar a efetividade das politicas publicas de saude no
ambito regional.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (art. 18, § 12,

Il, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

2.1. A presente contratac3o estd prevista no Plano de Contratacdes Anual do CISNORDESTE/SC de 20267, no
item sob o n? 37: “Servico de transporte municipal e intermunicipal ao municipe usudrio do SUS dos
municipios consorciados ao CISNORDESTE/SC, via aplicativo mével”.

3. REQUISITOS DA POTENCIAL CONTRATAGAO (art. 18, § 12, Ill, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

3.1. DAS ESPECIFICAGOES DA CONTRATACAO

3.1.1. A potencial contratacdo devera contemplar a prestacdo de servicos de agenciamento e intermediacao
de transporte terrestre de usuarios do Sistema Unico de Satide — SUS e de agentes publicos em servico de
saude publica, compreendendo a disponibilizagdo de veiculos, motoristas e demais insumos necessarios a

?Plano De Contratagdes Anuais (PCA). Disponivel em:
https://www.cisnordeste.sc.gov.br/plano-de-contratacoes-anual-pca/
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adequada execuc¢do dos deslocamentos, com operacionalizagdo, acompanhamento e gestdo dos servigos
por meio de plataforma eletrénica web e/ou aplicativo mdvel.

3.1.2. Os servicos deverdao ser executados sob demanda, abrangendo deslocamentos intramunicipais e
intermunicipais vinculados as a¢des e servigos publicos de saude, conforme necessidade administrativa e
assistencial dos entes consorciados contratantes.

3.1.3. As especificagbes técnicas, operacionais, quantitativos estimados, critérios de execug¢do, forma de
acionamento, rotinas de controle, condi¢des de medicdo, obrigagdes da futura contratada e demais regras
necessarias a execucdo do objeto serdo pormenorizadas no Termo de Referéncia, observadas as diretrizes
gerais estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar.

3.1.4. Para fins de delimitagdo preliminar da solugdo, a contratacdo devera abranger os seguintes itens:

I. AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGCAO DE TRANSPORTE TERRESTRE, SEM LIMITE DE KM, COM VEiCULO
PARA, NO MiNIMO, 4 PASSAGEIROS

3.1.4.1. Prestacdo de servico de agenciamento e intermedia¢cdo de transporte terrestre de usudrios do
Sistema Unico de Saude — SUS e de agentes publicos em servico de saude publica, sem limite de
quilometragem, com pagamento por quildometro rodado, mediante utilizacdo de veiculo para, no minimo, 4
passageiros, mediante solicitacdo, acompanhamento, controle e registro por meio de plataforma web e
aplicativo.

3.1.4.8. O item destina-se, especialmente, aos deslocamentos de menor volume de usuarios do Sistema
Unico de Satde — SUS e de seus acompanhantes autorizados, para a realizagdo de consultas, exames,
procedimentos, tratamentos continuados e acompanhamentos especializados, bem como ao transporte de
agentes publicos em servico de saude, para participacdo em acdes, programas, atividades e demais servicos
vinculados a rede publica de saude.

3.1.4.3. O veiculo disponibilizado devera estar em adequado estado de conservacdo, higiene, seguranca e
funcionamento, possuir documentacao regular, atender as exigéncias de transito aplicaveis e ser conduzido
por motorista devidamente habilitado para a categoria exigida.

Il. AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGCAO DE TRANSPORTE TERRESTRE, SEM LIMITE DE KM, COM VEiCULO
PARA, NO MiNIMO, 12 PASSAGEIROS

3.1.4.7. Prestacdo de servico de agenciamento e intermedia¢cdo de transporte terrestre de usudrios do
Sistema Unico de Saude — SUS e de agentes publicos em servico de satide publica, sem limite de
quilometragem, com pagamento por quildmetro rodado, mediante utilizacdo de veiculo para, no minimo,
12 passageiros, mediante solicitagdo, acompanhamento, controle e registro por meio de
aplicativo/plataforma web.

3.1.4.8. O item destina-se ao atendimento de demandas coletivas ou agrupadas de menor volume,
especialmente quando houver necessidade de transporte simultdneo de multiplos usuarios do Sistema
Unico de Saude — SUS e de seus eventuais acompanhantes autorizados, para a realizagdo de consultas,
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exames, procedimentos, tratamentos continuados e acompanhamentos especializados, bem como ao
transporte de agentes publicos em servico de salde, para participacdo em agbes, programas, atividades e
demais servigos vinculados a rede publica de saude.

3.1.4.9. O veiculo disponibilizado devera possuir capacidade minima compativel com o item, estar em
adequado estado de conservacdo, higiene, seguranca e funcionamento, possuir documentagdo regular,
cintos de seguranca em quantidade suficiente, equipamentos obrigatérios previstos na legislacdo de
transito e ser conduzido por motorista devidamente habilitado para a categoria exigida.

IV. AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE TRANSPORTE TERRESTRE, SEM LIMITE DE KM, COM VEICULO
PARA, NO MiNIMO, 38 PASSAGEIROS

3.1.4.10. Prestacdo de servico de agenciamento e intermedia¢do de transporte terrestre de usuarios do
Sistema Unico de Saude — SUS e de agentes publicos em servico de saude publica, sem limite de
quilometragem, com pagamento por quildmetro rodado, mediante utilizacdo de veiculo para, no minimo,
38 passageiros, com solicitagdo, acompanhamento, controle e registro por meio de aplicativo/plataforma
web.

3.1.4.11. O item destina-se ao atendimento de demandas coletivas de maior volume, inclusive para
transporte organizado de grupos de usudrios do Sistema Unico de Salde — SUS e de eventual
acompanhante autorizado, para a realizagdo de consultas, exames, procedimentos, tratamentos
continuados e acompanhamentos especializados, bem como ao transporte de agentes publicos em servigo
de saude, para participagdao em a¢des, programas, atividades e demais servigos vinculados a rede publica de
saude.

3.1.4.12. O veiculo disponibilizado devera apresentar condi¢cdes adequadas de seguranca, conforto, higiene
e funcionamento, possuir documentacdo regular, cintos de seguranga para os passageiros, equipamentos
obrigatdrios previstos na legislacdo de transito e motorista devidamente habilitado, observadas as normas
de transito e transporte aplicaveis.

Ill. AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGAO DE TRANSPORTE TERRESTRE POR AMBULANCIA TIPO “B”
3.1.4.13. Prestacdo de servico de agenciamento e intermediacdo de transporte terrestre de usuarios do
Sistema Unico de Saude — SUS, sem limite de quilometragem, com pagamento por quildmetro rodado, por
meio de ambulancia tipo “B”, classificada como Unidade de Suporte Basico de Vida, destinada ao transporte
sanitario de pacientes que necessitem de condi¢des assistenciais minimas durante o deslocamento, sem
carater de atendimento emergencial, com disponibilizacdo de veiculo, motorista, técnico de enfermagem,
combustivel e equipamentos obrigatdrios, conforme normas aplicaveis, com solicitacdo, acompanhamento,
controle e registro por meio de aplicativo/plataforma web.

3.1.4.14. A ambulancia tipo “B” devera ser utilizada para transporte de usuarios do Sistema Unico de Satde
— SUS com mobilidade reduzida, necessidade de deslocamento em maca, limitacdo fisica ou condic¢do clinica
gue demande maior cuidado, seguranca e monitoramento basico durante o trajeto, sem substituicdo dos
servicos de urgéncia e emergéncia e com eventual acompanhante autorizado.
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3.1.4.15. O veiculo devera estar devidamente caracterizado, licenciado, regularizado e equipado de acordo
com as normas aplicaveis ao transporte sanitario, devendo possuir condi¢cGes adequadas de higiene,
conservacgao, seguranca, acessibilidade funcional, conforto minimo e operacionalidade.

3.2. DAS EXECUGOES DOS SERVICOS VIA APLICATIVO/PLATAFORMA WEB

3.2.1. A execucdo dos servicos devera ocorrer sob demanda da CONTRATANTE, mediante solicitacdo,
autorizacdo, agendamento ou acionamento, observados os fluxos operacionais definidos pelo
CISNORDESTE/SC e pelos entes consorciados contratantes da solugéo.

3.2.2. A solicitagdo, autorizagao, acionamento, acompanhamento, controle, registro e medicdo dos
deslocamentos deverdo ocorrer por meio de aplicativo/plataforma web disponibilizado pela futura
contratada, o qual devera permitir, no minimo, a identificagdo do ente demandante, do usuario ou agente
publico transportado, do veiculo e do motorista, bem como o registro da origem, destino, data, horario,
quilometragem percorrida, histdrico das viagens e demais informacgdes necessarias a fiscalizacdo contratual.

3.2.3. O aplicativo/plataforma web devera possibilitar a CONTRATANTE o controle operacional e financeiro
dos servicos prestados, com rastreabilidade das solicitagdes, consulta dos deslocamentos realizados,
conferéncia das quilometragens, acompanhamento dos valores correspondentes e extracdo de relatdrios
para fins de fiscalizacdo, medicdo, liquidacdo e pagamento.

3.2.4. A unidade de medida estimada para a contratacdo sera o quildmetro rodado, devendo a forma de
afericdo, medicdo, comprovacdo e pagamento ser detalhada no Termo de Referéncia, com base nos
deslocamentos efetivamente solicitados, autorizados, registrados e executados por meio do
aplicativo/plataforma web.

3.2.5. Deverd ser vedado o pagamento por deslocamentos ndo autorizados, ndo registrados no
aplicativo/plataforma web, ndo comprovados ou estranhos a finalidade publica da contratagdo, sem
prejuizo de regras especificas de medicdo, glosa, conferéncia e validacdo a serem disciplinadas no Termo de
Referéncia.

3.2.6. A futura contratada devera garantir o pleno funcionamento do aplicativo/plataforma web durante
toda a vigéncia contratual, incluindo suporte técnico, disponibilidade de acesso aos usudrios autorizados,
integridade dos registros, armazenamento das informacées, emissdao de relatérios e manutencdo do
histérico das solicitacGes e viagens realizadas.

3.2.7. Em caso de instabilidade ou indisponibilidade temporaria do aplicativo/plataforma web, a futura
CONTRATADA devera disponibilizar canal alternativo de atendimento e registro, sem prejuizo da posterior
insercdo das informagdes no sistema, a fim de preservar a rastreabilidade, a fiscalizacdo e a regular medicao
dos servicos executados.

3.3. DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGCAO
3.3.1. Todos os itens deverdo contemplar, no minimo, o fornecimento de motorista, combustivel,
manutencgao preventiva e corretiva, seguros obrigatérios, encargos trabalhistas, previdenciarios, tributarios,
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equipamentos exigidos, taxas, pedagios, quando incidentes, aplicativo/plataforma web de controle e
demais custos necessarios a plena execugao dos servigos.

3.3.2. Os motoristas deverdo possuir habilitagdo compativel com o tipo de veiculo conduzido, capacitacdo e
conduta compativeis com a natureza do servico, devendo observar as normas de transito, seguranca,
urbanidade, sigilo, protecdo de dados pessoais e respeito aos usuarios transportados.

3.3.3. Os veiculos deverdo estar em perfeito estado de conservacao, limpeza, seguranga e funcionamento,
com documentacdo regular, revisdes e manutencdes em dia, sendo de responsabilidade da contratada a
substituicdo imediata do veiculo em caso de pane, indisponibilidade, sinistro, inadequagdo ou qualquer
circunstancia que comprometa a execugao regular do servigo.

3.3.4. A futura contratada devera assegurar a continuidade, regularidade e disponibilidade dos servigos,
mantendo estrutura operacional suficiente para atendimento das demandas, inclusive em relagdo a
quantidade de veiculos, motoristas, canais de atendimento, suporte operacional e capacidade de resposta
as solicitacgoes.

3.3.5. A execug¢do contratual deverd observar as normas de transito, transporte de passageiros, transporte
sanitario, seguranca do paciente, protecdao de dados pessoais, sigilo das informac¢des dos usuarios, bem
como as diretrizes administrativas expedidas pelo CISNORDESTE/SC e pelos entes consorciados contratantes
da solucdo.

3.3.6. A futura contratada sera integralmente responsavel pela regularidade dos veiculos, pela qualificagao
dos motoristas, pela seguranca dos passageiros, pela manuteng¢dao da frota, pelo funcionamento do
aplicativo/plataforma web, pela observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como por
eventuais danos causados a Administracdo, aos usuarios ou a terceiros em razao da execugao dos servigos.

3.4. DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

3.4.1. A Lei Federal n? 14.133/2021, em seus arts. 66 a 69, estabelece os requisitos relativos a habilitacdo
juridica, qualificacdo técnica, regularidade fiscal, social e trabalhista, bem como a qualificacdo
econdmico-financeira, destinados a verificagdo da aptiddo dos interessados para a execugdo do objeto
contratual.

No caso em andlise, considerando a natureza e a complexidade técnica do objeto pretendido, mostra-se
necessaria a exigéncia de documentagdao de habilitagdo compativel com o grau de responsabilidade e
especializacdo envolvidos na execuc¢ao dos servicos, de modo a assegurar a adequada execugao contratual e
a seguranga juridica da contratacao.

Dessa forma, serdao exigidos da futura contratada documentos comprobatérios relativos as seguintes
qualificacgOes:

I. Habilitagdo Juridica (art. 66 da Lei Federal n2 14.133/2021): comprovacdo da existéncia juridica da
empresa e de sua capacidade para exercer direitos e assumir obrigacdes, mediante apresentacao
dos atos constitutivos devidamente registrados, bem como dos documentos que evidenciem a
autorizacdo para o exercicio das atividades pertinentes ao objeto da contratacdo. Tal exigéncia visa
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assegurar que o contrato seja firmado com pessoa juridica regularmente constituida e legalmente
apta a responder pelas obriga¢des assumidas no dmbito da contratacdo pretendida.

. Regularidade Fiscal, Social e Trabalhista (art. 68 da Lei Federal n2 14.133/2021): comprovacdo da

adimpléncia da empresa perante as obrigacées tributarias, previdencidrias e trabalhistas, mediante
apresentacdo, dentre outros documentos, do comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica — CNPJ, das certidGes de regularidade fiscal perante as Fazendas Federal, Estadual e
Municipal, da regularidade perante a Seguridade Social e o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
— FGTS, bem como da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT. Tais exigéncias visam
demonstrar a regularidade da empresa perante o Poder Publico e o cumprimento de suas
obrigacdes legais.

Qualificagdo Econdmico-Financeira (art. 69 da Lei Federal n? 14.133/2021): a definicdo dos
requisitos de qualificacdo econémico-financeira foi reavaliada considerando as caracteristicas e os
riscos da presente contratacdo, bem como a experiéncia obtida no Edital n? 04/2026 -
CISNORDESTE/SC, referente ao Pregdo Eletronico para Registro de Precos n2 04/2026, vinculado ao
Processo Administrativo n2 35/2026/CISNORDESTE/E-CIGA, relativo a objeto de caracteristicas
idénticas ao da presente contratagdo.

Naquele procedimento, verificou-se a participacdao de empresas que demonstraram aptidao técnica
e operacional para a execugao do objeto, inclusive mediante aprovagado dos respectivos sistemas na
prova de conceito, mas que ndo atenderam aos indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente
(LC) e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um) entdo estabelecidos.

A experiéncia obtida permitiu a Administracdo reavaliar a forma de afericdo da capacidade
econdmico-financeira, especialmente quanto a necessidade e a utilidade dos indices contabeis para
a mitigacdo dos riscos especificos desta contratacdo. Assim, considerando que o art. 69 da Lei n2
14.133/2021 delimita a documentagdo passivel de exigéncia e que os requisitos de habilitagdo
devem guardar pertinéncia e proporcionalidade com o objeto, optou-se por ndo exigir balango
patrimonial, demonstracdes contdbeis ou indices econOmico-financeiros deles decorrentes,
mantendo-se a exigéncia da certiddo negativa de feitos sobre faléncia, nos termos do inciso Il do
referido artigo.

Os riscos relacionados a capacidade de execucdo serdo mitigados por outros mecanismos previstos
na contratacdo, especialmente pela comprovacdo da capacidade técnica da licitante, avaliacdo
objetiva da solugdo mediante prova de conceito, vinculacdo dos pagamentos a efetiva
disponibilizacdo e aceitacdo dos servicos, fiscalizacdo continuada da execucdo, aplicacdo das
medidas e san¢Ges contratuais cabiveis e demais mecanismos de acompanhamento e controle
estabelecidos no Termo de Referéncia e no contrato.

Qualificagdo técnico-operacional, nos termos do art. 67 da Lei Federal n? 14.133/2021:
apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico
ou privado, em nome da licitante, que comprove(m) a execucdo anterior de objeto de
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caracteristicas semelhantes, compativel com a natureza da contratacdo pretendida, especialmente
guanto a prestacdo de servicos de transporte terrestre de passageiros, sob demanda, com
disponibilizacdo de veiculos, motoristas, combustivel e sistema, plataforma ou aplicativo de
solicitacdo, controle, acompanhamento e registro dos deslocamentos.

O(s) atestado(s) devera(ao) comprovar a execucdo de quantitativo minimo equivalente a 25% do
guantitativo estimado para o item ou lote ao qual a licitante concorrer, considerando-se, para esse
fim, a unidade de medida prevista para a contratacdo, qual seja, quildbmetro rodado, admitido o
somatdrio de atestados, desde que referentes a servicos compativeis em caracteristicas,
complexidade operacional e natureza com o objeto pretendido.

A exigéncia tem por finalidade demonstrar que a licitante possui experiéncia prévia minima na
execucdo de objeto semelhante, especialmente quanto a organizacdo logistica, atendimento sob
demanda, disponibilidade operacional de veiculos e motoristas, controle de deslocamentos, registro
de quilometragem, rastreabilidade das viagens e emissdo de relatdrios, reduzindo riscos
relacionados a descontinuidade dos servigos, atrasos, falhas de atendimento, auséncia de controle,
inconsisténcias de medicao, inadequacdao dos veiculos e prejuizos ao acesso dos usuarios do SUS
aos servigos de saude.

V. Outros documentos:

A. Declaragdao conjunta, conforme modelo anexo ao Edital, subscrita por representante legal
da proponente, contemplando a declaragdao de cumprimento dos requisitos de habilitagao,
inexisténcia de fato impeditivo para licitar ou contratar, cumprimento do disposto no art.
79, inciso XXXIIl, da Constituicdo Federal, ciéncia das condicdes da contratacdo,
responsabilidade pela veracidade das informag0es prestadas, manutencdo das condigdes de
habilitacdo durante a execugdo contratual e observancia das normas aplicaveis a protecao
de dados pessoais e ao sigilo das informacgdes dos usudrios.

B. Ficha cadastral da proponente, conforme modelo anexo ao Edital, contendo os dados de
identificacdo da empresa, endereco, contatos, representantes legais, dados bancarios,
responsaveis pela assinatura dos instrumentos contratuais e demais informacdes
necessarias ao cadastro, comunicac¢do, formalizacdo e execugao do ajuste.

Em sintese, as exigéncias de habilitacdo previstas constituem salvaguardas técnicas e juridicas destinadas a
assegurar que a empresa contratada possua capacidade legal, fiscal, econ6mico-financeira e técnica para
executar o objeto de forma segura e eficiente, contribuindo para a protecao do interesse publico e para a
confiabilidade do objeto-fim da contratacdo.

3.5. DA SUSTENTABILIDADE

3.5.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos no presente Estudo Técnico
Preliminar e posteriormente no Termo de Referéncia, deverdo ser observadas praticas de contratacdo
sustentavel aplicdveis ao objeto contratado, em conformidade com a legislacdo vigente e com os principios
estabelecidos pela Lei n2 14.133/2021.
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3.5.1.1. Em consulta ao Guia Nacional de Contrata¢bes Sustentdveis, elaborado pela
Advocacia-Geral da Unido — AGU, em sua 82 edi¢do (2025)3, a contratada devera atender, no que
couber, as obrigacdes e recomendagdes do item 42 (pgs. 255-262), “VEICULOS”, especificas para os
servicos que envolvam a utilizacdo de veiculos automotores.

3.5.2. Durante a execuc¢do do objeto, a contratada e a contratante deverdo, quando aplicavel, fomentar
politicas de sustentabilidade, que tem por finalidade fomentar o equilibrio entre os critérios ambiental,
social, econémico e de governanga, visando o atendimento ao principio do desenvolvimento nacional
sustentdvel.

3.6. DA SUBCONTRATACAO

3.6.1. E vedada a subcontratacdo total do objeto contratado, especialmente quanto a responsabilidade
principal pela disponibilizacdo, operagao, gerenciamento, controle e execuc¢ao dos servigos de transporte
terrestre.

3.6.1.1. Poderd ser admitida a subcontratacdo parcial de servicos acessérios, instrumentais ou
complementares aos servigos contratados, desde que previamente autorizada pela Administracao e
qgue nao impliquem transferéncia da responsabilidade pela execucdo integral do objeto.

3.6.2. A contratada permanecera integralmente responsavel, perante a Administracdo e terceiros, pela
execucdo de todo o objeto contratual, inclusive quanto aos atos, omissdes, falhas, atrasos, vicios ou
inadequacdes decorrentes da atuacdo de eventuais subcontratadas, ndo se eximindo de quaisquer
obrigacGes legais, técnicas, trabalhistas, fiscais, previdenciarias ou contratuais.

3.6.3. Sera vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica se aquela, ou os dirigentes desta,
mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente
do drgdo ou entidade contratante, ou com agente publico que desempenhe funcdo na licitacdo, na
fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, bem como se forem cénjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de qualquer dessas pessoas.

3.7. DA GARANTIA DA CONTRATAGCAO

3.7.1. Ndo haverd exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n2 14.133, de 2021,
considerando a onerosidade em torno da prépria exigéncia de garantia que, como regra, representa um
valor que seria agregado a proposta, o que equivale dizer que os custos dessa exigéncia seriam repassados a
prépria Administragao contratante.

3.7.2. Ademais, ndo se vislumbra pertinente a exigéncia de garantia de execugdo contratual, no presente
caso, tendo em vista a possibilidade de ado¢ao de mecanismos suficientes de mitigacdo de riscos por meio
de fiscalizacdo contratual e aplicacdo das sangdes cabiveis em caso de inadimplemento.

* Advocacia-Geral da Unido — AGU. Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis. 8* edigdo (2025). Disponivel em:
<https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-nacional-de-contratacoes-sustentaveis_2025.pdf>.
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3.7.3. Desse modo, consideradas as caracteristicas concretas da contratacdo, entende-se que a exigéncia de
garantia, embora juridicamente possivel, ndo se revela medida proporcional ou necessdria para a adequada
protecdo do interesse publico neste caso especifico.

DA VISTORIA DO LOCAL
3.12. A vistoria do local de execugdo nao se aplica a presente contratagao.

Il - PROSPECCAO DE SOLUGOES

4. LEVANTAMENTO MERCADOLOGICO (art. 18, § 12, V, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

4.1. Em atencdo a necessidade identificada, foram avaliadas alternativas disponiveis ou usualmente
praticadas no mercado aptas, em tese, a atender a demanda de transporte terrestre de usudrios do Sistema
Unico de Saude — SUS e de agentes publicos em servico de saude publica, abrangendo deslocamentos
intramunicipais e intermunicipais, sob demanda, com diferentes capacidades de veiculos, controle por
aplicativo e possibilidade de utilizagdo de ambulancia tipo “B” para transporte sanitario de pacientes que
necessitem de condi¢Ges assistenciais minimas durante o deslocamento.

4.1.1. EXECUCAO DIRETA PELOS ENTES CONSORCIADOS, COM UTILIZAGCAO EXCLUSIVA DE FROTA PROPRIA
Consiste na manutengdao do atendimento das demandas exclusivamente por meio da frota prdpria dos
municipios consorciados, com utilizacdo de veiculos, motoristas, combustivel, manutencdo e estrutura
administrativa préprios de cada ente.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Maior controle direto de cada municipio sobre seus Limitacdo quantitativa de veiculos e motoristas
veiculos, motoristas, hordrios e prioridades locais disponiveis, especialmente em municipios de pequeno

e médio porte

Aproveitamento de estruturas ja existentes nos entes Dificuldade de atendimento simultaneo de multiplas
consorciados, quando disponiveis demandas, especialmente em deslocamentos
intermunicipais, tratamentos seriados, consultas
especializadas e exames fora do domicilio

Auséncia de necessidade imediata de contratagdo Indisponibilidade de veiculos em razdo de manutengao,
centralizada para as demandas ja absorvidas pela frota desgaste da frota, férias, afastamentos ou insuficiéncia
prépria de motoristas

Elevagao dos custos administrativos individualizados,
com manutencdo, combustivel, seguro, gestdo de frota
e substituicdes

Auséncia de solugdo padronizada e regional para
atendimento das demandas

Dificuldade de controle centralizado por aplicativo,
rastreabilidade uniforme, extracao de relatérios e
medig¢do padronizada por quildbmetro rodado
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Insuficiéncia para atendimento de situagdes que
demandem veiculos de maior capacidade ou
ambulancia tipo “B”, quando nao disponiveis no
municipio demandante.

CONCLUSAO PARCIAL

Embora a frota prépria municipal permanega relevante para atendimento de demandas locais, a alternativa nado se
mostra suficiente, isoladamente, para atender de forma continua, padronizada, regionalizada e complementar as
necessidades

dos entes consorciados, especialmente diante da elevada demanda por deslocamentos

intermunicipais, tratamentos continuos, atendimento coletivo e necessidade de controle operacional por aplicativo.

4.1.2. AQUISICAO OU LOCACAO DE VEICULOS PELO CISNORDESTE/SC, COM GESTAO PROPRIA DA
OPERAGAO

Consiste na aquisicdo ou locacdo de veiculos pelo proprio CISNORDESTE/SC, incluindo automoveis, vans,
micro-6nibus, 6nibus e ambuldncias, com posterior estruturacdo de operagdo propria, contratacdo ou
disponibilizacdo de motoristas, gestdo de combustivel, manutencao, seguros, controle de viagens e suporte
administrativo.

VANTAGENS DESVANTAGENS

Possibilidade de padronizagédo da frota utilizada no ambito
regional

Necessidade de elevado investimento inicial ou custo
fixo continuo com locagdo, mesmo em periodos de
menor demanda

Maior controle direto do CISNORDESTE/SC sobre os
veiculos, rotinas de utilizagdo e disponibilidade
operacional

Necessidade de estrutura administrativa prépria para
gestdo de frota, motoristas, escalas, manutencao,
seguros, abastecimento, vistorias, substituicdes e

controle de viagens

Possibilidade de utilizagao dos veiculos em demandas
diversas dos entes consorciados, conforme planejamento
regional

Risco de ociosidade de veiculos em determinados
periodos e insuficiéncia em momentos de pico de
demanda

Necessidade de contratacao, alocagdo ou
disponibilizagdo de motoristas compativeis com cada
tipo de veiculo

Maior complexidade operacional para atendimento
simultaneo de diferentes municipios, rotas, hordrios e
tipos de demanda

Necessidade de estrutura tecnoldgica prépria ou
contratada para controle por aplicativo, com custos
adicionais de implantagdo, manutengdo e suporte
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Para ambulancia tipo “B”, necessidade de
atendimento a requisitos sanitarios, assistenciais,
equipamentos especificos, manutenc¢do diferenciada e
eventual equipe compativel, conforme detalhamento
técnico

CONCLUSAO PARCIAL

A alternativa apresenta maior grau de controle direto, porém demanda investimento, estrutura administrativa
permanente e capacidade operacional prépria incompativel com a légica de atendimento complementar, flexivel e
sob demanda pretendida. A solugdo tende a gerar custos fixos elevados, risco de ociosidade e maior complexidade
de gestdo, ndao se mostrando a mais eficiente para a necessidade identificada neste momento.

4.1.3. CONTRATACAO CONVENCIONAL DE EMPRESA DE TRANSPORTE COM VEICULOS DEDICADOS OU POR
DIARIA

Consiste na contratacdo de empresa de transporte para disponibilizacdo de veiculos e motoristas em regime
convencional, por didria, por veiculo fixo, por rota previamente definida ou por frota dedicada a

Administracao.

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Terceirizagdo da operacgdo de veiculos, motoristas,
manutengdo, combustivel e seguros

Menor flexibilidade para atendimento de demandas
varidveis, dispersas e sob demanda, especialmente
quando ndo houver rotas fixas

Possibilidade de atendimento de rotas previamente
conhecidas ou demandas programadas

Possibilidade de pagamento por disponibilidade,
diaria ou veiculo dedicado, ainda que a demanda
efetiva seja inferior a prevista

Reducdo da necessidade de gestdo direta de frota pela
Administracdo

Risco de maior custo em razdo da manutengao de
frota reservada ou exclusiva

Possibilidade de exigéncia de veiculos especificos,
inclusive vans, micro-6nibus, 6nibus e ambulancia,
conforme o objeto contratado

Necessidade de gestdao administrativa para
agendamento, roteirizacdo, controle, conferéncia de
viagens e validacdo de quilometragens

Reducdo da necessidade de manutencao de frota prépria
ou dedicada pela Administragdo

Menor aderéncia ao modelo de acionamento,
acompanhamento e controle por aplicativo, salvo se a
empresa dispuser de plataforma tecnolégica
integrada

CONCLUSAO PARCIAL

A contratacdo convencional de empresa de transporte pode atender demandas previamente programadas ou rotas
fixas, porém apresenta menor aderéncia a necessidade de atendimento flexivel, regionalizado, sob demanda e
controlado por aplicativo. A alternativa pode gerar custos fixos ou por disponibilidade, com menor eficiéncia para
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demandas variaveis e descentralizadas

4.1.4. CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGAO DE SERVIGOS
DE TRANSPORTE TERRESTRE SOB DEMANDA, GERIDOS POR SOLUGCAO TECNOLOGICA

Consiste na contratacdo de empresa especializada no agenciamento e na intermediacdo de servicos de
transporte terrestre sob demanda, mediante a disponibilizacdo de rede de veiculos e motoristas, bem como

dos insumos necessarios a execucdo dos deslocamentos, incluindo combustivel, manutencgdo, seguros e

demais encargos operacionais.

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Maior aderéncia a natureza variavel, descentralizada e sob
demanda dos deslocamentos dos usuarios do SUS e
agentes publicos

Dependéncia do adequado funcionamento da
plataforma tecnoldgica para solicitagdo, controle,
registro e medicdo dos deslocamentos

Pagamento vinculado ao quilémetro rodado efetivamente
solicitado, autorizado, registrado e executado

Necessidade de fiscalizagdo constante da regularidade
dos servigos prestados

Redugdo da necessidade de manutengdo de frota prépria
ou dedicada pela Administra¢do

Risco de indisponibilidade temporaria de veiculos em
determinados horarios, localidades ou tipos de
demanda

Maior flexibilidade para atendimento de demandas
individuais, coletivas, programadas ou recorrentes

Controle operacional e financeiro por solugdo tecnoldgica,
com rastreabilidade das viagens, identifica¢cdo do ente
demandante, usuario ou agente publico, veiculo,
motorista, origem, destino, data, horario e quilometragem
percorrida

Possibilidade de emissao de relatérios gerenciais para
fiscalizagdo, medicdo, liquidacdo e pagamento

Transferéncia a contratada da responsabilidade pela
gestdo dos motoristas, veiculos, combustivel,
manutengado, seguros, substitui¢des, suporte operacional e
funcionamento do aplicativo

Maior previsibilidade administrativa, com padronizagdo
dos registros, redugdo de controles manuais e mitigacdo
de inconsisténcias na medicdo

Possibilidade de estruturagdo da contratacdo por itens,
permitindo que cada ente demande o tipo de veiculo
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compativel com sua necessidade

CONCLUSAO PARCIAL

A alternativa mostra-se a mais adequada a necessidade identificada, por permitir a realizacdo de deslocamentos de
forma flexivel, regionalizada e sob demanda, com controle por plataforma eletrénica e remuneragao vinculada a
quilometragem efetivamente executada, autorizada e comprovada.

A solugdo reduz a necessidade de estrutura operacional prépria e permanente, transfere a contratada a
responsabilidade pela organizagdo e disponibilidade dos recursos necessarios a execucdo dos servigos e
proporciona maior controle administrativo, financeiro e operacional, mediante o registro e a rastreabilidade dos
deslocamentos.

Além disso, possibilita o atendimento de diferentes perfis de demanda, abrangendo transportes individuais e
coletivos, programados ou imediatos, bem como o transporte sanitdrio realizado por ambulancia tipo “B”, de
acordo com as especificagdes e condi¢Ges definidas para cada item da contratagao.

4.1.5. UTILIZACAO DE TRANSPORTE PUBLICO REGULAR, REEMBOLSO INDIVIDUAL OU SOLUGOES
PONTUAIS NAO INTEGRADAS

Consiste na utilizacdo de transporte publico regular, reembolso individual de despesas de deslocamento,
contratacdo pontual de corridas isoladas ou solugGes fragmentadas, sem integracdo por aplicativo
institucional de controle e sem padroniza¢do contratual regional.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Possibilidade de menor custo em deslocamentos simples, Baixa aderéncia as necessidades assistenciais dos
isolados e previamente compativeis com linhas existentes usudrios do SUS, especialmente pacientes com

limitagdes fisicas, horarios rigidos de consultas,
exames e tratamentos continuos

Utilizacdo de servicos ja disponiveis no mercado ou no Auséncia de controle padronizado por aplicativo
sistema publico de transporte institucional, com dificuldade de rastreamento,
comprovagao e medi¢do

Menor complexidade inicial para demandas ocasionais e Risco de atrasos, incompatibilidade de hordrios,
de baixa frequéncia multiplas conexdes, maior tempo de deslocamento e
desconforto aos usuarios

Inadequacgado para transporte coletivo organizado de
usuarios, acompanhantes autorizados ou equipes
técnicas

Impossibilidade ou inadequacgdo para pacientes que
necessitem de transporte sanitario por ambulancia
tipo IIBH

Maior dificuldade de fiscalizagdo, liquidagdo e
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comprovagao da despesa publica

Fragmentagdo das soluges, com perda de eficiéncia,
padronizagdo e previsibilidade administrativa

CONCLUSAO PARCIAL

A utilizagdo de transporte publico regular, reembolso individual ou solugdes pontuais ndo integradas ndo se mostra
suficiente para atender, de forma segura, controlada, padronizada e regionalizada, a necessidade identificada.
Podera ser utilizada apenas de forma residual ou excepcional pelos entes consorciados, quando compativel com

suas rotinas préprias, mas nao constitui solugdo adequada para a contratagao pretendida.

4.1.6. CONCLUSAO DO LEVANTAMENTO MERCADOLOGICO

A partir da andlise das alternativas disponiveis, verifica-se que a solu¢gdo mais adequada e vantajosa para
atendimento da demanda evidenciada consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacao de
servicos de agenciamento e intermediacdo de transporte terrestre por meio de solu¢do tecnoldgica,
destinado ao deslocamento de usuarios do SUS e de agentes publicos em servico de saude publica, em
ambito intramunicipal, intermunicipal e interestadual, para atendimento das necessidades do
CISNORDESTE/SC e de seus entes consorciados.

Il — SOLUCAO ESCOLHIDA

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

5.1. DA SOLUGCAO ESCOLHIDA

5.1.1. Considerando as andlises desenvolvidas nos tdpicos anteriores deste Estudo Técnico Preliminar,
especialmente quanto ao levantamento mercadoldgico, conclui-se que a solu¢do que melhor atende a
demanda evidenciada pela Administracao consiste na contratacdao de empresa especializada na prestacao
de servigos de agenciamento e intermedia¢do de transporte terrestre por meio de solugdo tecnoldgica,
destinado ao deslocamento de usuarios do SUS e de agentes publicos em servico de saude publica, em
ambito intramunicipal, intermunicipal e interestadual, para atendimento das necessidades do
CISNORDESTE/SC e de seus entes consorciados.

5.2. DA JUSTIFICATIVA TECNICA-ECONOMICA DA ESCOLHA DA SOLUGAO

5.2.1. A escolha da solugdo mostra-se tecnicamente justificada, uma vez que a contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos de agenciamento e intermediacdo de transporte terrestre por
aplicativo e/ou plataforma web, sob demanda, permite atender de forma flexivel, padronizada e
regionalizada as necessidades de deslocamento de usudrios do Sistema Unico de Satde — SUS e de agentes
publicos em servico de saude publica.

A solucdo é adequada a natureza varidvel e descentralizada da demanda, pois possibilita a solicitacao,
autorizagao, acionamento, acompanhamento, controle, registro e medi¢ao dos deslocamentos por meio de
aplicativo e/ou plataforma web, assegurando maior rastreabilidade das viagens, identificacdo do ente
demandante, usudrio ou agente publico transportado, veiculo, motorista, origem, destino, data, horario e
quilometragem percorrida.
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A contratagao permite o atendimento de diferentes perfis de demanda, mediante utilizagdo de veiculos
para, no minimo, 4 passageiros, 12 passageiros e 38 passageiros, além de ambulancia tipo “B”, quando
necessario transporte sanitdrio de usuario que demande condi¢es assistenciais minimas durante o
deslocamento, sem carater emergencial.

Sob o aspecto administrativo, a contratacdo transfere a futura contratada a responsabilidade pela gestdo
de veiculos, motoristas, combustivel, manutenc¢do, seguros, substituicdes, suporte operacional e
funcionamento do aplicativo, cabendo a Administracdo a solicitacao, autorizacao, fiscalizacao, validacao dos
registros e medicdo dos servigos.

No aspecto econdmico, a solugdo mostra-se vantajosa por adotar pagamento por quildmetro rodado
efetivamente solicitado, autorizado, registrado e executado por meio do aplicativo e/ou plataforma web,
evitando custos fixos permanentes com aquisicdo de veiculos, contratacdo direta de motoristas,
manutencao de frota ampliada, seguros, depreciagao, gestao de abastecimento e risco de ociosidade.

A utilizacdo de aplicativo e/ou plataforma web contribui para mitigar riscos de auséncia de controle,
divergéncia de quilometragem, fragilidade na comprovacdo dos deslocamentos, inconsisténcias na
liguidacdo da despesa e pagamentos indevidos, mediante emissdo de relatérios e manutencao de histdrico
das viagens realizadas.

Assim, a contratacdo de empresa especializada em agenciamento e intermediagdo de transporte terrestre
por aplicativo e/ou plataforma web, sob demanda, com disponibilizacdo de veiculos, motoristas,
combustivel e pagamento por quildmetro rodado efetivamente executado, revela-se a alternativa mais
adequada sob os aspectos técnico, operacional, administrativo e econdmico, conferindo maior flexibilidade,
controle, seguranca, transparéncia e eficiéncia a organizacdo dos deslocamentos vinculados as agdes e
servicos publicos de saude.

5.3. DA MANUTENCAO, SUPORTE, ASSISTENCIA TECNICA E GARANTIA DO OBJETO

5.3.1. A futura contratada deverd assegurar, durante toda a vigéncia contratual, a adequada manutencao,
suporte, assisténcia técnica e disponibilidade operacional dos servigos, abrangendo veiculos, motoristas,
aplicativo e/ou plataforma web, canais de atendimento e demais meios necessarios a execugdo regular dos
deslocamentos.

5.3.2. A manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos sera de responsabilidade exclusiva da futura
contratada, devendo garantir condicdes adequadas de seguranca, higiene, conservacao, funcionamento,
regularidade documental e atendimento as normas de transito, transporte de passageiros e transporte
sanitario, quando aplicavel.

5.3.3. A futura contratada devera garantir o funcionamento do aplicativo e/ou plataforma web utilizado
para solicitacdo, autorizagdo, acompanhamento, controle, registro e medi¢do dos deslocamentos, incluindo
suporte técnico, emissdo de relatorios, preservacdo do histdrico das viagens e correcdo de falhas.
5.3.3.1. Em caso de indisponibilidade temporéria do aplicativo e/ou plataforma web, devera ser
disponibilizado canal alternativo de atendimento e registro, com posterior insercdo das informacdes
no sistema, a fim de preservar a rastreabilidade, a fiscalizacdo e a medigdo dos servigos.
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5.3.4. Para o item relativo a ambulancia tipo “B”, a manutengao devera abranger também os equipamentos
obrigatdrios e as condig¢Oes sanitarias, assistenciais e operacionais exigiveis, conforme normas aplicaveis.

5.3.5. Todos os custos relacionados a manutencdo, suporte, assisténcia técnica, substituicdo de veiculos,
funcionamento do aplicativo e/ou plataforma web, seguros, regularizacbes e demais providéncias
necessarias a execucdo dos servicos sdo de plena responsabilidade da CONTRATADA e deverdo estar
incluidos no preco contratado.

5.3.6. As condi¢cOes especificas de manutengdo, suporte, assisténcia técnica, prazos de atendimento,
substituicdo de veiculos, funcionamento minimo do aplicativo, canais de atendimento e demais obriga¢des
serdo pormenorizadas no Termo de Referéncia.

5.4. DAS ESPECIFICAGOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

5.4.1. Os servicos sdo caracterizados como servicos comuns, de carater continuado, sem dedicagdo

exclusiva de mao de obra, a serem executados sob regime de empreitada por prego unitario.
5.4.1.1. A natureza do objeto enquadra-se na categoria de servigos considerados comuns, uma vez
gue envolve a execucdo de servicos que podem ser objetivamente definidos no Termo de
Referéncia por meio de especificacées usuais de mercado.

5.4.1.2. O servico é classificado como continuado, por possuir natureza permanente e recorrente
para os entes consorciados, especialmente em razdo da necessidade de assegurar, de forma regular
e complementar, o deslocamento de usuarios do SUS e de agentes publicos em servico de saude
publica, em atendimentos, consultas, exames, procedimentos, tratamentos continuos, atividades
administrativas e demais demandas vinculadas as ac¢des e servigos publicos de saude.

5.4.1.4. A execucdo contratual ndo implicard cessdo de mao de obra em regime de dedicacdo
exclusiva, uma vez que os servicos serdo prestados por equipe da contratada, com autonomia
organizacional e sem subordinagdo direta a Administragdo.

5.4.2. A contratada deverd observar todas as especificacdes, definicdes, condicdes, exigéncias, parametros
técnicos, prazos, critérios de execucdo, fiscalizacdo, recebimento, garantia e pagamento estabelecidos no
Termo de Referéncia e nos demais documentos que instruem a contratagao.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO (art. 18, § 12, IV, da Lei Federal n2 14.133, de

2021).

6.1. Considera-se, para fins de quantitativo estimado, as estimativas maximas individualizadas de consumo
dos drgdos e das entidades participantes, apuradas por meio da realizacdo de procedimento publico de
Intencdo de Registro de Precos — |IRP reaproveitado do Processo Administrativo n2
35/2026/CISNORDESTE/E-CIGA, nos termos do art. 52-A, inciso |, da Resolu¢cdo CISNORDESTE/SC n®
13/2023, com redacdo dada pela Resolucdo CISNORDESTE/SC n2 22/2025 e alterada pela Resolugdo
CISNORDESTE/SC n? 46/2026, bem como as quantidades a serem registradas ao CISNORDESTE/SC:

ITEM 1 - AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGAO DE TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE SOLUGAO TECNOLOGICA, PARA
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USUARIOS DO SUS E DE AGENTES PUBLICOS EM SERVIGO DE SAUDE PUBLICA, SEM LIMITE DE KM, COM VEICULO PARA, NO
MINIMO, 4 (QUATRO) PASSAGEIROS

MUNICIPIO KM/ANO
CISNORDESTE/SC 16.000
Araquari 150.000
Barra Velha 60.000
Corupa 20.000
Guaramirim 201.000
Itapoa -
Jaragua do Sul 280.000
Joinville 227.000
Massaranduba 80.000
Sao Francisco do Sul 15.000
Schroeder 1.000

TOTAL

1.050.000

ITEM 2 - AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE SOLUGCAO TECNOLOGICA, PARA
USUARIOS DO SUS E DE AGENTES PUBLICOS EM SERVIGO DE SAUDE PUBLICA, SEM LIMITE DE KM, COM VEiCULO PARA, NO

MINIMO, 12 (DOZE) PASSAGEIROS

MUNICIPIO KM/ANO
Araquari 50.000
Barra Velha 15.000
Corupa 8.000
Guaramirim 5.000

Itapoa -

Jaragua do Sul 600.000
Joinville 63.000
Massaranduba 60.000
Sao Francisco do Sul 10.000
Schroeder 1.000

TOTAL 812.000

ITEM 3 - AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGAO DE TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE SOLUGAO TECNOLOGICA, PARA
USUARIOS DO SUS E DE AGENTES PUBLICOS EM SERVIGCO DE SAUDE PUBLICA, SEM LIMITE DE KM, COM VEICULO PARA, NO

MINIMO, 38 (TRINTA E OITO) PASSAGEIROS

MUNICIPIO KM/ANO
Araquari 100.000
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Barra Velha 15.000

Corupa 6.000
Guaramirim 3.000

Itapoa 90.000

Jaragua do Sul -

Joinville -
Massaranduba 15.000
Sao Francisco do Sul 5.000
Schroeder 2.500

TOTAL 236.500

ITEM 4 - AGENCIAMENTO E INTERMEDIAGAO DE TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE SOLUGAO TECNOLOGICA, PARA
USUARIOS DO SUS, POR AMBULANCIA TIPO “B”, SEM LIMITE DE KM, COM CONDUTOR E TECNICO DE ENFERMAGEM

MUNICIPIO KM/ANO
Araquari 50.000
Barra Velha 15.000
Corupa 5.000
Guaramirim 10.000

Itapoa -

Jaragua do Sul 200.000
Joinville 55.000
Massaranduba 5.000
Sao Francisco do Sul 5.000
Schroeder 1.000

6.2. Desse modo, o quantitativo total estimado para a contratacdo corresponde a 2.444.500 (dois milhoes e
quatrocentos e quarenta e quatro mil e quinhentos) KM/ANO.
6.2.1. Inexiste histérico préprio de utilizagdo dos servigos pelo CISNORDESTE/SC, por se tratar de
solucdo nova, sem contratacdes anteriores de mesma natureza e finalidade. Assim, os quantitativos
destinados exclusivamente ao CISNORDESTE/SC, unicamente ao ITEM 1, foram estimados com base
na demanda potencial de deslocamentos de agentes publicos do consdrcio vinculados as atividades
institucionais de saude, considerando a abrangéncia regional de sua atuacdo e a necessidade de
assegurar disponibilidade suficiente para o atendimento das demandas que venham a surgir
durante a vigéncia da contratacdo.
6.2.1.1. Os quantitativos estimados possuem carater meramente referencial e constituem
limites maximos de utilizacdo, ndo gerando obrigacdo de contratacdo integral pela
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Administracdo, sendo faturados e pagos exclusivamente os quildmetros efetivamente
percorridos na execugao dos servicos regularmente solicitados, autorizados, medidos e
atestados pelo CISNORDESTE/SC.

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATAGCAO (art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de

2021).

7.1. Para fins de definicdo do valor anual total estimado da contratacdo, considera-se o montante de R$
12.734.900,00 (doze milhGes setecentos e trinta e quatro mil e novecentos reais), apurado mediante a
aplicagdo dos valores unitarios estimados, pormenorizados no Documento de Pesquisa de Precos e em seus
anexos, aos quantitativos estimados estabelecidos neste instrumento

7.2. DA CONSOLIDAGAO DAS QUANTIDADES E VALORES ESTIMADOS

QUANT. KM/ANO VALOR UNITARIO VALOR ANUAL
MAXIMO MAXIMO MAXIMO
ESTIMADO ESTIMADO ESTIMADO

UNI. DE
MEDIDA

DESCRICAO

AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE
TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE
SOLUCAO TECNOLOGICA, PARA USUARIOS
1 DO SUS E DE AGENTES PUBLICOS EM KM 1.050.000 RS 3,49 R$ 3.664.500,00
SERVICO DE SAUDE PUBLICA, SEM LIMITE
DE KM, COM VE{CULO PARA, NO MINIMO,
4 (QUATRO) PASSAGEIROS

AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE
TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE
SOLUCAO TECNOLOGICA, PARA USUARIOS
2 DO SUS E DE AGENTES PUBLICOS EM KM 812.000 RS 5,34 R$ 4.336.080,00
SERVICO DE SAUDE PUBLICA, SEM LIMITE
DE KM, COM VEICULO PARA, NO MINIMO,
12 (DOZE) PASSAGEIROS

AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE
TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE
SOLUGCAO TECNOLOGICA, PARA USUARIOS
3 DO SUS E DE AGENTES PUBLICOS EM KM 236.500 RS 8,68 R$ 2.052.820,00
SERVICO DE SAUDE PUBLICA, SEM LIMITE
DE KM, COM VEICULO PARA, NO MINIMO,
38 (TRINTA E OITO) PASSAGEIROS

AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE
TRANSPORTE TERRESTRE POR MEIO DE
SOLUGCAO TECNOLOGICA, PARA USUARIOS
DO SUS, POR AMBULANCIA TIPO “B”, SEM
LIMITE DE KM, COM CONDUTOR E
TECNICO DE ENFERMAGEM

KM 346.000 RS 7,75 RS 2.681.500,00

7.3. Os precgos unitarios referenciais da estimativas do valor da contratagdo, as memdrias de célculo e os
documentos que |he ddo suporte, com os parametros utilizados para a obtencdo dos precos e para os
respectivos calculos, constam em documento auténomo denominado Documento de Pesquisa de Precos, e
Seus anexos, apenso aos autos do processo administrativo (id. fb40d495-7b6a-447a-9073-91feda9a94f4).
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8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal

n2 14.133, de 2021)

8.1. O parcelamento da contratacdo constitui regra sempre que o objeto for técnica e economicamente
divisivel, devendo ser adotado quando proporcionar maior competitividade, melhor aproveitamento do
mercado e obtencdo da proposta mais vantajosa, sem prejuizo a adequada execuc¢do do objeto.

8.2. No presente caso, a contratacdo serd parcelada por itens, considerando que os servicos possuem
especificagbes e caracteristicas proprias, podendo ser executados e adjudicados de forma independente,
sem comprometimento da funcionalidade, da qualidade ou da gestdo da contratacgdo.

8.3. O parcelamento por itens possibilitara a participacdo de maior niumero de licitantes, inclusive de
empresas que possuam capacidade técnica e operacional para executar apenas parte do objeto, ampliando
a competitividade e reduzindo a concentragdo da contratagdo em um Unico fornecedor.

8.4. Cada item serd objeto de julgamento e adjudicacdo individualizados, facultando-se ao mesmo licitante
a adjudicacdo de um ou mais itens, desde que atendidos os requisitos de habilitacdo e as condig¢Ges
estabelecidas no instrumento convocatério.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO

CONTRATO (art. 18, § 19, X, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
9.1. Previamente a publicacdo do edital, devera ser promovida a designagdo formal da Comissdo Especial de

Avaliagdo, responsavel pela condugdo e avaliagio da Prova de Conceito, conforme os critérios e
procedimentos estabelecidos no instrumento convocatério.

9.2. Além da providéncia indicada no subitem anterior, ndo se identificam outras medidas preparatdrias
especificas a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragao do contrato, sem prejuizo da
observancia das demais exigéncias legais e regulamentares aplicdveis a contratagao.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (art. 18, § 12, XI, da Lei Federal n? 14.133, de

2021)
10.1. Nao foram identificadas contratacGes correlatas ou interdependentes necessdrias a execucdo da
solucao pretendida.

11. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS (art. 18, §

12, XII, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

11.1. Considerando que o objeto consiste no agenciamento e na intermediagao de servigos de transporte
terrestre, os possiveis impactos ambientais apresentam natureza predominantemente indireta e estdo
relacionados a operagdo dos veiculos disponibilizados pelos motoristas e veiculos vinculados a plataforma,
especialmente quanto a emissdo de gases e poluentes atmosféricos, ao consumo de combustiveis, a
geragao de ruidos e a produgao de residuos decorrentes da manutengdo veicular.

11.2. Como medidas mitigadoras, a CONTRATADA devera assegurar que os veiculos utilizados na execugao
dos servicos estejam regularmente licenciados e em adequadas condi¢bes de conservacao, seguranga e
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funcionamento, bem como que os prestadores vinculados a solucdo observem a legislacdo ambiental
aplicavel.

11.3. A plataforma eletronica devera contribuir para a racionalizacdo dos deslocamentos planejados pela
CONTRATANTE, mediante a identificacdo de melhores rotas e percursos, de modo a reduzir trajetos
desnecessarios, quilometragem ociosa, consumo de combustiveis e emissdo de poluentes.

12. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (art. 18, § 12, IX, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

12.1. Com a contratacdo pretende-se assegurar solucdo padronizada e regionalizada para o transporte
terrestre de usudrios do Sistema Unico de Saude — SUS e de agentes publicos em servico de satde publica,
mediante atendimento sob demanda, por aplicativo e/ou plataforma web, com disponibilizacdo de veiculos,
motoristas, combustivel e controle por quilometro rodado.

12.2. A solugdo tem por finalidade ampliar a capacidade operacional dos entes consorciados, especialmente
quando a frota prépria municipal se mostrar insuficiente, indisponivel ou inadequada para atendimento das
demandas de deslocamento intramunicipal e intermunicipal vinculadas as a¢Ges e servigos publicos de
saude.

12.3. Pretende-se, ainda, garantir maior regularidade, seguranca e previsibilidade aos deslocamentos de
usudrios do SUS para consultas, exames, procedimentos, tratamentos continuos ou seriados e demais
atendimentos realizados dentro ou fora do municipio de residéncia, contribuindo para a continuidade da
assisténcia e para a reducao de atrasos, faltas e remarcacgdes.

12.4. A contratagao também busca aprimorar o controle administrativo e financeiro dos servigos, por meio
de aplicativo e/ou plataforma web que permita a solicitacdo, autorizagdo, acompanhamento, registro,
medicdo e emissdo de relatérios dos deslocamentos, favorecendo a rastreabilidade das viagens, a
fiscalizacdo contratual, a liquidagdo da despesa e a mitigacdo de pagamentos indevidos.

12.5. Espera-se obter maior eficiéncia na organizacao dos fluxos de transporte em saude, com possibilidade
de utilizacao de veiculos compativeis com cada demanda, inclusive veiculos de menor capacidade, veiculos
coletivos e ambulancia tipo “B”, quando necessdria ao transporte sanitdrio de usuarios que demandem
condicgGes assistenciais minimas durante o deslocamento.

12.6. A solucdo pretende reduzir a adocdao de medidas pontuais, fragmentadas e despadronizadas pelos
entes consorciados, promovendo maior racionalidade na utilizagdo dos recursos publicos, ganho de escala,
padronizacdo operacional e melhor planejamento das demandas regionais de transporte vinculadas a rede
de saude.

12.7. Assim, os resultados pretendidos consistem na melhoria do acesso dos usuarios do SUS aos servigos
de saude, no fortalecimento da atuagdo consorciada, na ampliagdo da capacidade logistica dos municipios,
na maior transparéncia da execuc¢do contratual e na promocao de servico publico mais eficiente, continuo,
controldvel e compativel com as necessidades regionais.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA

INECESSIDADE A QUE SE DESTINA (art. 18, § 12, XIII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)
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13.1. Considerando os aspectos técnicos, operacionais, orgamentarios e a adequagdo as necessidades
identificadas, conclui-se que a contratacdo através da solucdo proposta é plenamente adequada e viavel.

14. ANEXOS

Sdo anexos e partes integrantes do presente Estudo Técnico Preliminar:

ANEXO I - Anélise e Mapeamento dos Riscos da Contratagao.
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ANEXO |

ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
(inc. X do art. 18 e inc. | do art. 72 da Lei 14.133/2021)

RISCO 01
Justificativa incompleta na Formalizagdo de Demandas (DFD) a serem desenvolvidas

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Contratacdo e execucdo deficiente do objeto.

A solucdo nao atende aos resultados pretendidos.

3 | Danos ao erario.
Acgao Preventiva Responsavel
1 | Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente. Geréncia de LicitacGes e Contratos
Manter controle gerencial acerca da formalizagdo das demandas, com A o
2 . . Geréncia de Licitagdes e Contratos
aplicagdo de modelos padronizados.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdao dos atos
1 | inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em Setor Demandante

consonancia com o principio da autotutela.

RISCO 02
Estudo Técnico Preliminar incorreto e/ou incompleto

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Atraso na elaboragdo da contratacao.

A solugdo ndo atende aos objetivos almejados.

Fragilidade na justificativa da contratacao.

Contratacdo e execucdo deficiente.

N|IHIWIN|E

Danos ao erario.

Agao Preventiva Responsavel

Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto, com ampla analise da

~ Geréncia de Licitacbes e Contratos
solucdo a ser contratada.

Instruir o Estudo Técnico Preliminar com todos os requisitos

. . Geréncia de LicitacOes e Contratos
fundamentais legalmente estabelecidos. ¢
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Acgdo de Contingéncia Responsavel
Corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos A L D
oreliminares. Geréncia de Licitacbes e Contratos

RISCO 03
Pesquisa de Mercado incorreta e/ou incompleta

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Contratacdo sobreprecificada ou inexequivel.

Contratacdo fracassada ou deserta.

Agao Preventiva Responsavel

Seguir os normativos vigentes aplicdveis a pesquisa. Geréncia de Licitacbes e Contratos

Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando as fontes de precos

. Geréncia de LicitagGes e Contratos
legalmente estabelecidas.

Acgdo de Contingéncia Responsavel
Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado. Geréncia de LicitagGes e Contratos
Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o Edital. Autoridade competente

RISCO 04
Nao atendimento do Parecer Juridico sem justificativa

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Apontamento dos érgdos de controle.

Responsabilizagao dos agentes publicos.

Agao Preventiva Responsavel

Conferéncia e controle das minutas e/ou demais documentos da fase

. - . S Geréncia de LicitagGes e Contratos
interna e revisdo dos mesmos apos parecer juridico.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdao dos atos
inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em | Geréncia de Licitagdes e Contratos e
consonancia com o principio da autotutela, ou apresentando as devidas Autoridade competente

justificativas pelo ndo atendimento as recomendacgdes exaradas.

RISCO 05
Auséncia/Elaboragao incorreta dos documentos obrigatérios da fase de planejamento

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
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Apontamento dos érgaos de controle.

Revogacgdo/anulagdo do certame licitatorio.

Contratacdo e execucdo deficiente do objeto por planejamento ineficiente.

Agao Preventiva Responsavel

Seguir os normativos vigentes aplicaveis a instrucdo do planejamento

o Geréncia de Licitagdes e Contratos
das contratacdes.

Agao de Contingéncia Responsavel

Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdo dos atos
inicialmente ausentes, revalidando o prosseguimento do pleito, em| Geréncia de Licitagbes e Contratos
consonancia com o principio da autotutela.

RISCO 06
Atraso e morosidade na tramita¢cdao do processo

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Atraso no atendimento da demanda da Administracdo.

Agao Preventiva Responsavel

Primar pelo principio da eficiéncia, celeridade, racionalidade e

. Geréncia de Licitacdes e Contratos
razoabilidade. ¢

Agao de Contingéncia Responsavel

Acompanhar a tramita¢do do processo. Autoridade competente

RISCO 07
Auséncia de publicacdo do Edital/Aviso/Autoriza¢gdo nos meios legalmente estabelecidos
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Anulacao dos atos praticados.

Agao Preventiva Responsavel
Adogdo de fluxo padronizado contemplando a publicagdo dos Geréncia de LicitagGes e Contratos/
documentos em todos os meios legalmente estabelecidos. Autoridade competente
Agao de Contingéncia Responsavel
Providenciar a publica¢do, informando aos interessados as novas datas | Geréncia de Licitacdes e Contratos
e justificando o adiamento.

RISCO 08
Clausulas do Edital/Contrato/Aviso nulas/restritivas

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

1 | Atraso ou anulagdo da contratagao.
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2 | Danos ao erario.

Agao Preventiva Responsavel
1 Submissdo do processo a analise Juridica para verificar a existéncia de Geréncia de LicitacGes e Contratos e

clausulas nulas e/ou restritivas. Juridico
Agao de Contingéncia Responsavel

1 rlzi:r?gj:sagao do instrumento com retirada de cldusulas nulas e/ou Geréncia de Licitacdes e Contratos

RISCO 09
Contratacdo fracassada/deserta

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Retrabalho em func¢do da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratacdo, causando atraso na
1 | efetivacdo.

Agao Preventiva Responsavel
1 | Avaliacdo dos critérios de contratacdo. Geréncia de LicitagGes e Contratos
2 [ Divulgagdao ampla da contratagao. Geréncia de LicitagGes e Contratos
Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Reavalia¢do dos critérios de contratagao. Geréncia de LicitagGes e Contratos
2 [ Nova contratagao com ampliag¢do da divulgagao. Geréncia de Licitages e Contratos
i U P AN €| s conrcitos
4 | Avaliacdo de cabimento de contratagdo por modalidade diversa. Geréncia de LicitagGes e Contratos

FASE DE ANALISE

Gestao da contratacao

RISCO 01
Servigos prestado de forma ineficiente/insatisfatéria
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
1 | Ineficiéncia no atendimento da demanda da Administracdo.
Acgao Preventiva Responsavel
1 | Acompanhamento periddico da qualidade dos servicos. Fiscal do Contrato
Agao de Contingéncia Responsavel
1 Apuracdo das acbes cabiveis pela inexecucdo total ou parcial do Gestor do Contrato
contrato.
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Gestor do Contrato/Orgdo

2 | Rescisdo do Contrato/Ata de Registro de Precos. Gerenciador

RISCO 02
Atraso no pagamento a contratada

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta

1 | Descumprimento contratual e legal.

Comprometimento na execucgdo do objeto.

Agao Preventiva Responsavel
Geréncia Financeiro do Orgdo
Participante

Acgdo de Contingéncia Responsavel
Geréncia Financeiro do Orgdo
Participante

1 | Adocdo de ordem cronolégica de pagamento.

1 | Observagdo do fluxo de pagamento e fiscalizagao.

RISCO 03
Auséncia de formalizagao de aditivos em tempo habil
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Necessidade de formalizagdo em cardter de urgéncia devido a auséncia de tempo habil.
Agao Preventiva Responsavel
1 Controle de processo e sinalizacdo de proximidade de término de Gestor do C.o‘ntrato/Orgéo
vigéncia da Ata de Registro de Precos/Contrato. Participante
Acdo de Contingéncia Responsavel
Gestor do Contrato/érgéo
1 | Formalizagdo dos aditivos em carater urgente. Participante
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	A utilização de aplicativo e/ou plataforma web contribui para mitigar riscos de ausência de controle, divergência de quilometragem, fragilidade na comprovação dos deslocamentos, inconsistências na liquidação da despesa e pagamentos indevidos, mediante emissão de relatórios e manutenção de histórico das viagens realizadas. 
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