
RELATÓRIO DE 
GESTÃO
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        PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Fortalecer a imagem 
institucional do Consórcio

Manter atualização da homepage do Consórcio % Informações publicadas 100% 50%

Prestar contas para os entes consorciados e a 

sociedade das ações desenvolvidas pelo Consórcio 

através da LAI

% Informações publicadas

100% 57%

Operacionalizar canais efetivos de feedback com 

entrevista anual

% Satisfação
100% 100%

Promover e participar de encontros com 

representantes da área de saúde e afins

% Participação

10 100%

Divulgar as ações do consórcio e entes consorciados 

nas mídias sociais

% Divulgação 

(diariamente)
100% 100%

Apresentar trabalhos desenvolvidos pelo consórcio 

nas diversas plataformas

Nº de Apresentações

6 100%

Divulgar o papel e as ações do consórcio nas 

diversas instituições e conselhos organizados na 

sociedade

Nº encontros

10 100%

Realizar mostra de trabalhos desenvolvidos pelos 

entes consorciados e consórcio

Nº de Apresentações
1 NR

ATIVIDADES 2025



        PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Qualificar a oferta de 

serviços

Realizar convênios, contratos de prestação de 

serviços e outros para ampliar e qualificar a oferta 

de acordo com as necessidades

Nº convênios e contratos

60 100%

Construir e equipar Policlínica de saúde sede própria % Cumprimento do plano 100% 90%

Implantar de comissão intermunicipal de gestão dos 

contratos de fornecedores de medicamentos

% Cumprimento
100% NR

Implantar oferta de serviço por linha de cuidado % linhas
12 NR

Implantar catálogo de serviços ofertados % Informações publicadas
100% 100%

Realizar sistematicamente treinamento e 

capacitação dos prestadores de serviço de saúde

Mensal
12 100%

Operacionalizar o processo de gestão e fiscalização 

dos contratos dos prestadores de serviço por 

credenciamento

Implantar processo

100% 100%

Operacionalizar Comando Único do SUS por meio de 

Termo de Parceria entre Consórcios de Saúde

Termos de Parceria
2 50%

ATIVIDADES 2025



                 PERSPECTIVA  DE SUSTENTABILIDADE

Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Assegurar a sustentabilidade 

econômico-financeira

Aperfeiçoar a Gestão Contábil e 

Financeira 
Equilíbrio financeiro Saldo positivo 100%

Habilitar o Consórcio junto ao 

Ministério da Saúde e à Secretaria 

estadual de Saúde

Valor faturado SUS x 

ressarcimento mensal
100% 7%

Captar novos recursos nas esferas 

Municipal, Estadual e federal e da 

iniciativa privada através de 

doações 

Valor captado 2,5 milhões 96%

Otimizar a utilização dos recursos 

investidos de cada ente 

consorciado

Valor captado X Valor 

Utilizado
100% 98,08%

ATIVIDADES 2025



              PERSPECTIVA  DE SUSTENTABILIDADE

Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Manter e ampliar 

parcerias com outros 

Consórcios

Realizar benchmarking e networking Nº ações 4 ao ano 100%

Realizar alinhamento das ações desenvolvidas pelos 

consórcios de saúde no território nacional através da RNCP 
Nº de reuniões 5 ao ano

100%

Realizar alinhamento das ações desenvolvidas pelos 

consórcios de saúde no Estado de SC através da ACISSC Nº de reuniões 8 ao ano 100%

Participar de eventos relacionados a consórcios públicos
Nº eventos 8 ao ano 100%

ATIVIDADES 2025



PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Ações Indicador Meta

Adequar a gestão 

organizacional

Normatizar e atualizar os processos, fluxos e 

rotinas operacionais
Nº normatizações 2 100%

Implantar projeto Papel Zero
% de Implantação 100% NR

Acompanhar projetos de Lei relacionados a 

consórcios públicos Nº projetos 3 100%

Atualizar o Regimento Interno
% Cumprimento 100% NR

Avaliar o desempenho da equipe medindo as 

metas planejadas

% cumprimento das 

metas
100% 91,20%

ATIVIDADES 2025



             PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Qualificar e valorizar os 
recursos humanos

Ofertar ambiência adequada às normas técnicas vigentes % de normas 
cumpridas

100% 100%

Realizar Desenvolvimento Gerencial % de cumprimento 100% NR

Regulamentar e operacionalizar plano de desenvolvimento dos 

recursos humanos

Nº horas de 
capacitação 
profissional

+ 20 horas 100%

 Promover o 
desenvolvimento  e a 

intersetorialidade 
regional

Implantar sistema de informação regionalizada e integrada
% de Implantação 100% 88%

Integrar o consórcio na política nacional e estadual de Atenção 

Especializada

Elaborar política 
ambulatorial 
catarinense

100% NR

Realizar programas/ações de desenvolvimento regional Nº de 
programas/ações

4 100%

Promover e apoiar treinamentos, aperfeiçoamento e formação na 

área da saúde
Nº de eventos 3 100%

Instituir grupo de trabalho intersetorial Instituir grupo 1 100%

Fomentar trabalhos intersetoriais pelos entes consorciados Nº de trabalhos 3 100%

ATIVIDADES 2025



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

% DE METAS MEDIDAS E ATINGIDAS

91,20%



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

TOTAL de Prestadores por Município



RECURSO MUNICIPAL

17,02%

+ 24,48%

+ 13,50%

CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Serviços Quantidade 2024 2025 %

Exames auxílio diagnóstico 133.566 174.092 30,34%

Consultas especializadas 19.402 24.882 28,24%

Exames oftalmologia 16.315 13.707 -15,99%

Exames fonoaudiologia 6.681 8.785 31,49%

Procedimentos cirúrgicos 6.410 5.557 -13,31%

Total 182.374 227.023 24,48%

RECURSO MUNICIPAL



RECURSO MUNICIPAL

CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Serviços 2025 R$ Quantidade Valor %

Exames auxílio diagnóstico 174.092 R$ 23.190.158,10 77,07%

Consultas especializadas 24.882 R$ 1.780.060,24 5,92%

Exames oftalmologia 13.707 R$ 960.020,52 3,19%

Exames fonoaudiologia 8.785 R$ 303.995,12 1,01%

Procedimentos cirúrgicos 5.557 R$ 3.854.003,38 12,81%

Total 227.023 R$ 30.088.237,36 100,00%



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE SANTA 
CATARINA

RECURSO MUNICIPAL



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE SANTA 
CATARINA

RECURSO MUNICIPAL



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE SANTA 
CATARINA

RECURSO SES

Serviços 2025 Quantidade Valor %

US Geral
12285 R$ 1.088.076,93 66,18%

Colonoscopia
716

R$ 286.872,56 17,45%

Endoscopia Digestiva
620

R$ 143.883,40 8,75%

Exames radiodiagnóstico
2317

R$ 103.976,40 6,32%

Exames Anátomo Patológico
390

R$ 15.939,55 0,97%

Retirada de polipo
178

R$ 5.311,52 0,32%

Total 16.506 R$ 1.644.060,36 100,00%



PESQUISA DE SATISFAÇÃO  
REALIZADA - 2025

CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

PESQUISA DE SATISFAÇÃO  
REALIZADA - 2025



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Balanço Orçamentário e Patrimonial 
2025



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA





CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Balanço Financeiro 2025







CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



DESPESAS
Atividade: CD   FIXADO R$ EXECUTADO R$ 

Manutenção das Atividades do 

Consórcio

3.3.1.9.0 - Folha de pessoal R$ 2.145.066,60 R$ 1.520.225,87

3.3.3.5.0 - ACISSC R$ 2.400,00 R$ 6.000,00

3.3.3.9.3 - RNCP R$ 2.400,00 R$ 1.200,00

3.3.3.9.0 - Manut. Adm. R$ 2.314.514,12 R$ 697.882,40

3.4.4.9.0 - Investim. R$ 10.000,00 R$ 17.528,98

Total da Atividade  R$ 4.474.380,72 R$ 2.242.837,25

Construção e Implementação da 

Policlínica de Saúde e Sede

3.4.4.9.0 - Contrapartida R$ 980.000,00 R$ 1.179.543,74

3.3.3.9.0 - Desp. Adm. R$ 10.000,00 R$ 2.836,18

3.4.4.9.0 - Repassa MS R$ 2.242.968,00 R$ 2.242.968,00

Total da Atividade  R$  3.232.968,00 R$ 3.425.347,92 

Assistência Hospitalar e 

Ambulatorial –Municípios

3.3.3.7.0 - CEO R$ 1.622.271,36 R$ 1.601.302,80

3.3.3.9.0 - Saúde R$ 25.957.152,96 R$ 27.330.186,97

Total da Atividade  R$ 27.579.424,32 R$ 28.931.489,77

PARECER CONSELHO FISCAL



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Saldo Financeiro 2025



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

SUPERÁVIT DOS MUNICÍPIOS A SER DEVOLVIDO

R$ 625.309,64 - 1,724% dos repasses do ano, sendo:

R$ 543.065,84 de serviços em saúde e

R$ 82.243,80 devoluções Convênio CEO



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Prestação de Contas da Obra da Policlínica do 

CISNORDESTE/SC



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA



CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

COMPARATIVO ENTRE O TOTAL DO RECURSO E O 
EXECUTADO



JUNTOS SOMOS MAIS FORTES,
UNIDOS SOMOS MELHORES E 

VAMOS MAIS LONGE


