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Resultados do Planejamento



        PERSPECTIVA INSTITUCIONAL
Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Fortalecer a 
imagem 

institucional 
do Consórcio

Divulgar para a sociedade as ações 

desenvolvidas pelo Consórcio através da LAI

% Informações 

publicadas 100% 87%

Operacionalizar canais efetivos de feedback 

com entrevista anual 

% satisfação
100% NR

Promover e participar de encontros com 

representantes das áreas da saúde e afins 

Nº encontros
10 100%

Qualificar a 

oferta de 

serviços

Realizar convênios, contratos de prestação 

de serviços e outros para ampliar oferta 

Nº convênios e 

contratos 5 100%

Construir e equipar sede própria % cumprimento 

do plano
100% 100%

Implantação de comissão de fiscalização e 

sanções/medicamentos

Nº comissões
1 NR

Operacionalizar Comando Único do SUS por 

meio de Termo de Parceria entre Consórcios 

de Saúde

Nº Termos

2 50%



                 PERSPECTIVA  DE SUSTENTABILIDADE
Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Assegurar a 

sustentabilida

de econômico

financeira

Aperfeiçoar a Gestão 

Contábil e Financeira

Equilíbrio 

financeiro
Saldo positivo 100%

Habilitar o Consórcio 

junto ao Ministério 

da Saúde e à 

Secretaria estadual 

de Saúde 

Valor faturado 

SUS x 

ressarcimento 

mensal

100% NR

Captar novos 

recursos nas esferas 

Municipal, Estadual e 

federal e da iniciativa 

privada através de 

doações

Valor captado 2,5 milhões 100%



              PERSPECTIVA  DE SUSTENTABILIDADE
Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Manter e ampliar 

parcerias com 

outros Consórcios

Realizar benchmarking e 

networking

Nº ações
4 ao ano 100%

Realizar alinhamento das 

ações desenvolvidas pelos 

consórcios de saúde no 

território nacional através da 

RNCP 

Nº de reuniões 5 ao ano 100%

Realizar alinhamento das 

ações desenvolvidas pelos 

consórcios de saúde através 

da ACISSC 

Nº de reuniões 8 ao ano
100%

Participar de eventos 

relacionados a consórcios 

públicos 

Nº eventos 8 ao ano
100%



PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Adequar a 

gestão 

organizacional

Normatizar e atualizar os 

processos, fluxos e rotinas 

operacionais 

Nº 

normatizações
2

100%

Acompanhar projetos de Lei 

relacionados a consórcios 

públicos 

Nº projetos 3
100%

Avaliar o desempenho da 

equipe medindo as metas 

planejadas

% 

cumprimento 

das metas

100% 93%

Atualizar o Contrato de 

Consórcio e Regimento 

Interno
1º semestre 100% 50%



             PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
Objetivos Ações Indicador Meta Resultado

Aprimorar e

implementar 

sistemas 

informatizados

Utilizar e dispor aos municípios 

consorciados ferramentas de 

gestão dos serviços 

disponibilizados pelo consórcio 

– Saudetech, Previne Brasil e 

outros

% de adesão 

dos municípios
80%

100%

Realizar digitalização dos 

processos administrativos 

Cumprir Plano 

de ação 
100% NR

Implantar e normatizar fluxo 

digital de assinaturas Setor compras 100% NR

Investimento em segurança do 

armazenamento do banco de 

dados
Cumprir Plano 

de ação
100% 100%
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Novos Contratos

Total de novos contratos em 2023:

44

dos quais:

18 contratos com novos prestadores

26 contratos de renovação
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Novos 
Contratos por 

Município



RECURSO PRÓPRIO

17% 18%

+ 33,86%
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Serviços  2022 2023 %
Exames auxílio diagnóstico 89.355 104.345 16,78%

Consultas especializadas 8.201 17.499 113,38%

Exames oftalmologia 5.682 14.556 156,18%

Exames fonoaudiologia 3.910 5.550 41,94%

Procedimentos cirúrgicos 4.428 7.409 67,32%

Total 111.576 149.359 33,86%

RECURSO PRÓPRIO



Relatório de atividades 2023

RECURSO PRÓPRIO

CONSÓRCIO INTERFEDERATIVO DE SAÚDE DO NORDESTE DE 
SANTA CATARINA

Serviços 2023 Quantidade Valor %
Exames auxílio diagnóstico 104.345 R$ 15.534.240,02 65,20%

Consultas especializadas 17.499 R$ 1.161.886,47 4,88%

Exames oftalmologia 14.556 R$ 979.516,36 4,11%

Exames fonoaudiologia 5.550 R$ 192.855,71 0,81%

Procedimentos cirúrgicos 7.409 R$ 5.957.967,95 25,01%

Total 149.359 R$ 23.826.466,51 100,00%









3.4 RECURSO DO ESTADO
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Balanço Orçamentário e Patrimonial 

2023
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SANTA CATARINA

Balanço Financeiro 2023



RECEITAS

Descrição Orçado Realizado

Remuneração de Depósitos Bancários R$ 700.000,00 R$ 827.044,54

Transferências de Estados a Consórcios 

Públicos

R$ 2.667.362,70 R$ 2.667.362,70

Transferências de Municípios a 

Consórcios Públicos

R$ 26.647.360,08 R$ 28.757.975,08

Transferências da União a Consórcios 

Públicos

R$ 2.242.968,00 R$ 0,00

Manutenção do CISNORDESTE/SC R$ 2.674.735,96 R$ 2.875.797,51

TOTAL R$ 32.257.690,78 R$ 35.128.179,83



DESPESAS

Descrição Orçado Realizado

Transferências de Estados a Consórcios 

Públicos

R$ 2.667.362,70 R$ 2.571.532,80

Transferências de Municípios a 

Consórcios Públicos

R$ 26.647.360,08 R$ 28.110.436,89

Transferências da União a Consórcios 

Públicos

R$ 2.242.968,00 R$ 0,00

Manutenção do CISNORDESTE/SC R$ 2.674.735,96 R$ 1.390.866,97

TOTAL R$ 32.257.690,78 R$ 32.072.836,66



DESPESAS
Atividade: CD   FIXADO R$ EXECUTADO R$ 

Manutenção das Atividades do 

Consórcio

3.3.1.9.0 - Folha de pessoal R$ 1.865.315,30 R$ 930.997,93

3.3.3.5.0 - ACISSC R$ 2.400,00 R$ 5.500,00

3.3.3.9.3 - RNCP R$ 2.400,00 R$ 0,00

3.3.3.9.0 - Manut. Adm. R$ 794.620,66 R$ 448.430,61

3.4.4.9.0 - Investim. R$ 10.000,00 R$ 2.749,60

Total da Atividade  R$ 2.674.735,96 R$ 1.387.678,14

Construção e Implementação da 

Policlínica de Saúde e Sede

3.4.4.9.0 - Contrapartida R$ 980.000,00 R$ 0,00

3.3.3.9.0 - Desp. Adm. R$ 10.000,00 R$ 3.188,83

3.4.4.9.0 - Repassa MS R$ 2.242.968,00 R$ 0,00

Total da Atividade   R$ 3.188,83

Assistência Hospitalar e 

Ambulatorial –Municípios

3.3.3.7.0 - CEO R$ 2.094.171,36 R$ 2.091.308,18

3.3.3.9.0 - Saúde R$ 24.553.188,72 R$ 26.019.128,71

Total da Atividade  R$ 26.647.360,08 R$ 28.110.436,89



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento ao que determina o Contrato de Consórcio Público do CISNORDESTE/SC, em seu artigo 26, inciso 

III e em conformidade com a Instrução Normativa 20/2015 do Tribunal de Contas de Santa Catarina, apresentam à 

Assembleia Geral de Prefeitos do CISNORDESTE/SC, para apreciação e aprovação o nosso parecer relativo ao exercício 

de 2023 encerrado em 31 dias do mês de dezembro.

Após exame dos documentos econômicos, financeiros e patrimoniais, apresentados na reunião do Conselho Fiscal 

em 26 de março de 2024, constatamos a perfeita ordem e correção dos mesmos, bem como a exatidão de todos os 

lançamentos contábeis.

Assim sendo, os abaixo assinados, Membros do Conselho Fiscal, reconhecem e atestam a precisão das 

Demonstrações Contábeis, Anexos da Lei n° 4.320 e Notas Explicativas às Demonstrações contábeis do exercício de 

2023, apresentado e, propõem a sua aprovação. Informamos ainda que o Controle Interno do Cisnordeste/SC emitiu 

parecer favorável à Prestação Anual de Contas e de Gestão.

Joinville, 26 de março de 2024.
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Saldo Financeiro de 2023

Total a ser devolvido aos municípios

R$ 647.538,19

2,5% dos repasses do ano



% DEVOLUÇÃO SOBRE O VALOR REPASSADO

Município Total repasse Saúde Saldo Findo 2023 % Dev.

RIO NEGRINHO R$ 1.014.171,84 R$ 107.480,68 10,60

ARAQUARI R$ 971.546,40 R$ 68.580,94 7,06

SÃO JOÃO DO ITAPERIÚ R$ 184.311,07 R$ 10.243,35 5,56

PIÊN R$ 156.960,90 R$ 8.667,12 5,52

SÃO FRANCISCO DO SUL R$ 2.069.587,80 R$ 80.772,98 3,90

SÃO BENTO DO SUL R$ 1.258.501,86 R$ 43.588,15 3,46

BALN. BARRA DO SUL R$ 456.475,50 R$ 12.718,40 2,79

CAMPO ALEGRE R$ 258.876,00 R$ 6.783,25 2,62

MASSARANDUBA R$ 411.760,80 R$ 9.908,98 2,41



% DEVOLUÇÃO SOBRE O VALOR REPASSADO

Município Total repasse Saúde Saldo Findo 2023 % Dev.

BARRA VELHA R$ 692.624,52 R$ 15.111,71 2,18

GUARAMIRIM R$ 1.262.439,00 R$ 24.801,79 1,96

ITAPOÁ R$ 775.740,24 R$ 15.174,37 1,96

SCHROEDER R$ 927.709,20 R$ 17.817,48 1,92

JOINVILLE R$ 13.061.692,80 R$ 211.912,87 1,62

CORUPÁ R$ 205.380,00 R$ 2.936,76 1,43

GARUVA R$ 778.982,40 R$ 7.416,02 0,95

JARAGUÁ DO SUL R$ 1.395.417,24 R$ 3.623,34 0,26

TOTAL R$ 25.882.177,57 R$ 647.538,19 2,50
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Relatório da Obra da Policlínica Especializada



ASSINATURA DA ORDEM DE SERVIÇO - 18 DE JANEIRO DE 2024



PREPARO DO CANTEIRO DA OBRA



REUNIÃO DE ALINHAMENTO DA EQUIPE CISNORDESTE COM EMPRESA 
CONSTRUTORA E EMPRESA FISCAL DA OBRA JUNTO COM AMUNESC
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Relatório da Obra da Policlínica Especializada



RECEBIMENTO DA 1ª PARCELA DO RECURSO 
FEDERAL EM 25/03/2024



JUNTOS SOMOS MAIS FORTES,
UNIDOS SOMOS MELHORES E 

VAMOS MAIS LONGE



www.cisnordeste.sc.gov.br

cisnordeste@cisnordeste.sc.gov.br

(47) 3422-9838

@cisnordeste


